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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ DŜƻǊƎƛŀ aŀǊπ
ǘȅǊǎ wƻǎŀǊȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

¢Iw99 ¸9!w h[5{ 

¢Iwh¦DI у¢I Dw!59 

ммнм ¦bLhb {¢w99¢Σ 
.w¦b{²L/Y  

5ǊΦ aŜǊƳŀƴƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
ǘƳŜǊƳŀƴƴϪǎŦȄŎǎΦƻǊƎ 
фмн-нср-фптл  
ǿǿǿΦǎŦȄŎǎΦƻǊƎ 

 

h [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ 
ȊŜŀƭ ƻŦ CǊƛŀǊ tŜŘǊƻ ŘŜ /ƻǊǇŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦǊƛŀǊǎΣ .ƭŀǎΣ aƛƎǳŜƭΣ !ƴǘƻƴƛƻ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǿƘƻ ƭŀōƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ DǳŀƭŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎǊŀƴǘ 
ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ L ƘǳƳōƭȅ ŀǎƪ ƻŦ ¸ƻǳΣ όǇŀǳǎŜ ǘƻ 
ŀŘŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǎƛƭŜƴǘƭȅύΣ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ bŀƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻƛŎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ !ƳŜƴΦ  

²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘτaŀǎǎ ϧ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ /ƘǳǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ рǇƳ aŀǎǎ 
ŀǘ bŀǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀ Řŀƛƭȅ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ ƛƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳΦ  
[ƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  
aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ bƻƻƴΣ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ т ǇƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ 

CǊƛŘŀȅ ŀǘ у ŀƳΦ   
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ р ǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ мм ŀƳΦ  
9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎκwƻǎŀǊȅΥ {ǳƴ-¢ǳŜǎτт ǇƳ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘκǎǳǇǇƻǊǘ 
bŀǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻũŜǊǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΥ  
мύ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƻũŜǊǘƻǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎκƎƛƊ 
ǘƻΥ tΦhΦ .ƻȄ млтфΣ 5ŀǊƛŜƴΣ D! омолр 

нύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ bŀǝǾƛǘȅΦ  
Dƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦŘƛƻǎŀǾΦƻǊƎκƻƴƭƛƴŜ-ƎƛǾƛƴƎ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΗ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŀǎǎ ƘŜǊŜ 
ŀǘ bŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ 
ƻŦ /h±L5-мфΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ сƊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎƛǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ IŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

WŀŎƪ ϧ bŀƴŎȅ [ŀǿƭŜǎǎ 

м-мл-мфрф 
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